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GLOSARIO DE TERMINOS

Término Definicion

Estatutos de la sociedad o Documento rector de Family que establece cémo se gobierna la organizacién
“Estatutos” benéfica.

Asamblea de miembros o El 6rgano rector de Family que se retine formalmente en la asamblea general
“Asamblea” para tomar decisiones de gestién, incluida la eleccién y la remocién de los

miembros de la junta directiva.

Membresia asociada Nivel de entrada de un miembro de Family (con el derecho a participar en la
asamblea general, pero sin derecho a voto o presentarse a una eleccion para
la junta o como presidente).

Comités y grupos de trabajo de

. 4 ; Los comités y grupos de trabajo se crean y disuelven a discrecion de la junta
la junta directiva

directiva para llevar a cabo ciertas tareas.

No tienen poder de decision. Los comités se crean para realizar tareas en
curso. Los grupos de trabajo se crean para ayudar a alcanzar un objetivo
especifico de duracién determinada.

Junta directiva Organo rector de los miembros que se relne regularmente para tomar
decisiones de gestion. La junta directiva tiene responsabilidad legal por la
gestién general de Family.

Presidente de la junta directiva EIl responsable por dirigir las reuniones de la junta directiva y asegurar que la
misma cumpla con sus responsabilidades de gestiébn. Se puede encontrar
una descripcién de la funcion en el anexo 1.

Miembros con derechos Los miembros plenos de Family son miembros con derechos establecidos v,

establecidos como tales, tienen derechos legales establecidos por la ley de sociedades del
Reino Unido y conforme a los estatutos (consulte la seccién 3 a continuacion
para obtener mas informacion).

Reunion general La reunion de gestion formal de la asamblea de miembros.

Membresia plena La siguiente etapa después de la membresia de asociado. Los miembros
plenos tienen derecho a voto como parte de la asamblea de miembros y
tienen el derecho a presentarse a la eleccion para la junta directiva o como
presidente de la asamblea de miembros.

Representante del miembro Un representante del propio 6rgano rector de un miembro o de la alta
gerencia, a quien la organizacién le ha otorgado autoridad formal para
representar a la organizacion en Family.

Mocién Se considere para su votacion. Para obtener informacion sobre el
procedimiento de las mociones en la asamblea general, consulte el anexo 2.

Presidente de la Asamblea de El responsable de dirigir las Reuniones Generales y asegurar que la
miembros asamblea de miembros otorgue sus responsabilidades de gestién. Se puede
encontrar una descripcién de la funcién en el anexo 1.

Registro de miembros El registro formal de los miembros de Family con derechos establecidos
(miembros plenos).

Resolucion e L . L
Una resolucién es una mocién que ha sido aprobada por votacién de los

miembros plenos en la reunién general. Es un acto formal que se implementa
y es vinculante.
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Secretaria

Vicepresidente de la junta
directiva

Oct 2019

En general, las mociones se aprueban por resolucién ordinaria (mas del 50 %
de los votos emitidos por los miembros plenos). Algunas mociones requieren
una resolucion especial (al menos el 75 % de los votos emitidos por los
miembros plenos). Por ejemplo, cambios a los estatutos siempre requieren
una resolucién especial. En caso de duda sobre si se requiere una resoluciéon
especial, la secretaria solicita orientacién de los abogados de Family for
Every Child.

El personal responsable de la administracion y coordinacion de Family.

Apoya al presidente de la junta directiva para garantizar que la junta directiva
cumpla con sus responsabilidades de gestidon, colabora con las
comunicaciones con los miembros y oficia de enlace con el presidente de la
asamblea de miembros. Se puede encontrar una descripcion de la funcion en
el anexo 1.



1. INTRODUCCION

Family for Every Child esta registrada en Inglaterra y Gales como organizacién benéfica limitada por garantia. Esta
registrada en la Companies House (niUmero 08177641) y en la Charity Commission (nimero 1149212).

El documento rector de Family son los Estatutos de la sociedad "Estatutos” que establecen como se gobierna la
organizacién benéfica. Family esta legalmente obligada a cumplir con sus estatutos.

Este manual de gestion pretende ser complementario y coherente con los estatutos, y proporciona un documento
de trabajo mas facil de usar para ayudar a la junta y a la asamblea de miembros a codificar, comprender y
desarrollar el enfoque de gestion.

En caso de cualquier discrepancia entre los estatutos y el manual de gestién, o en el caso de que haya diferentes
interpretaciones del manual de gestion, los estatutos prevalecen por ley y orientaran sobre el enfoque de Family.
Los cambios en el manual de gestion requieren la ratificacion de la asamblea de miembros por mayoria simple y
deben ser coherentes con los estatutos. Si hay alguna duda, seran revisados por abogados de Family.
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https://familyforeverychild.org/wp-content/uploads/2018/10/ArticlesofAssociationFebruary2014approved.pdf

2. VISION Y ENFOQUE

Family tiene una visién comun de un mundo donde cada nifio puede crecer en una familia permanente, segura y
carifiosa, apoyada por un cuidado alternativo temporal y de calidad si fuera necesario.

El Marco Conceptual de Family proporciona informacién sobre como trabajamos. Esto incluye los siguientes cinco

objetivos:
1. Permitir que todos los nifios puedan crecer en una familia permanente, segura y carifiosa.
2. Asegurar una gama de opciones de cuidado alternativo apropiadas y de alta calidad para los nifios.
3. Tomar medidas para evitar que los nifios tengan que vivir fuera del cuidado de cualquier adulto, sin el
cuidado de las familias o sus cuidadores, y mientras tanto, proteger a estos nifios y nifias.
4. Promover una toma de decisiones mejor y mas participativa sobre el cuidado de los nifios.
5. Construir sistemas solidos de proteccién infantil que fortalezcan a las familias y promuevan una atencién
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de calidad para los nifios.


https://familyforeverychild.org/report/towards-a-family-for-every-child-a-conceptual-framework/

3. MEMBRESIA

La membresia de Family for Every Child comprende las siguientes categorias:

1. Membresia asociada
2. Membresia plena

De acuerdo con los estatutos, la junta directiva puede establecer otras categorias de membresia, como amigos o
afiliados.

Las organizaciones son admitidas como miembros por la junta directiva de conformidad con los estatutos.

La secretaria es responsable de identificar posibles miembros, de acuerdo con el Marco de Criterios de Membresia
que es aprobado por la junta directiva. El comité de membresia revisa la informacién sobre los posibles miembros y
recomienda miembros a la junta directiva para su aprobacion.

Al unirse a Family, los miembros adhieren al Acta Constitutiva de la Membresia y se espera que trabajen de
acuerdo a ella. También se requiere que los miembros trabajen de acuerdo con los estatutos, el manual de gestion
y cualquier otra politica y pautas organizativas aprobadas por la junta directiva o la asamblea de miembros.

La junta directiva aprueba las pautas y estandares de la marca para el uso del nombre y el logotipo de Family for
Every Child. Los miembros tienen derecho a usar el nombre de Family for Every Child de acuerdo con las pautas y
estandares. Cualquier organizacién que deje de ser miembro de Family debera dejar de tener el derecho de usar el
nombre y el logotipo de Family for Every Child.

Membresia asociada

La membresia en la categoria de asociado es el nivel de entrada para los nuevos miembros de la Family. Los
miembros asociados tienen derecho a nombrar un representante de su propio érgano directivo o alta gerencia para
que participe en las reuniones generales.

Los representantes de los miembros asociados no tienen ningun derecho de voto en las reuniones generales, y no
pueden presentarse como candidatos a la junta directiva o como presidente de la Asamblea de miembros.

Membresia plena

Los miembros asociados son elegibles para obtener la membresia plena de Family for Every Child después de un
afilo de membresia. Las propuestas para la progresion a la membresia plena son revisadas por el comité de
membresia y recomendadas a la junta directiva para su aprobacion.

Los miembros plenos de Family for Every Child son miembros con derechos establecidos por ley y estan incluidos
en el Registro de Miembros formal de Family. Como tal, y de acuerdo con la Ley de Sociedades, el érgano rector
de la organizacion debe proporcionar a Family for Every Child una aprobacion por escrito en la que aprueba asumir
la membresia plena.

Como miembros con derechos establecidos, los miembros plenos de Family tienen los derechos legales
establecidos en la Ley de Sociedades del Reino Unido y en los estatutos. Los miembros plenos designan o
autorizan a un representante de su propio 6rgano directivo o alta gerencia y lo notifican a Family por escrito de
conformidad con el articulo 26 de los estatutos. Los representantes de los miembros plenos tienen el derecho de
asistir y votar en las reuniones generales Ademas, luego de dos afios de membresia plena, tienen el derecho de
presentarse como candidatos para la junta directiva y como presidente de la Asamblea de miembros. Si el
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representante deja su organizacion, automaticamente deja de ser un representante y la organizacién debe
designar a un nuevo representante e informar a Family for Every Child por escrito.

Otros derechos legales de los miembros plenos de Family incluyen:

El derecho a recibir una copia del informe anual y los balances para cada afio fiscal

El derecho a solicitar una copia de los documentos constitutivos de la empresa, incluidos los estatutos y el
acta de constitucién

El derecho a inspeccionar los registros estatutarios, incluidos el registro de miembros y el registro de
directores (miembros de la junta directiva)

El derecho a recibir una copia de una resolucién escrita de los miembros antes de una votacion

El derecho a recibir una notificacion de las reuniones generales

El derecho a designar un representante para asistir, hablar y votar en una reunién general

De conformidad con los articulos 31-33, el derecho a exigir que los miembros de la junta directiva
convoguen a una reunion general o, si los miembros de la junta directiva no lo hacen, convocar a una
reunion general ellos mismos.

Suspensidn y cancelacion de una membresia

La junta directiva puede suspender la membresia (de asociados o miembros plenos) a su entera discrecién y con
efecto inmediato. Antes de hacerlo, el miembro recibira un aviso de al menos 14 dias netos antes de la resolucion
propuesta para suspender su membresia y se les dara la oportunidad de ser escuchados por la junta directiva.

Los miembros tienen el derecho de apelar ante la asamblea de miembros una decisién de la junta directiva de
suspender su membresia. Las apelaciones seran escuchadas en la proxima reunion general. La membresia
permanecerda suspendida en espera de la audiencia de dicha apelacion. La membresia serd retirada
permanentemente luego de la ratificacion por la asamblea de miembros.

Una organizacion puede terminar su membresia de Family for Every Child mediante una notificaciéon por escrito
dirigida a la junta directiva.
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4. ESTRUCTURA DE GESTION

Family for Every Child esta compuesta por los siguientes érganos:

El siguiente cuadro establece las principales responsabilidades de cada 6rgano.

e La Asamblea de Miembros
e La Junta Directiva
e La Secretaria

Asamblea de Miembros

Ratifica cualquier cambio a los

estatutos y al manual de gestion.

Vota sobre las mociones
presentadas en la asamblea
general.

Elige y remueve miembros de la
junta directiva

Elige un presidente de la
asamblea de miembros para
presidir las reuniones generales
Ratifica la cancelacion
permanente de la membresia
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Tiene responsabilidad legal por la
administracion general de Family
Conceptual, Teoria del Cambio y
Estrategia.

Asegura el uso efectivo de los
recursos

Supervisa el riesgo y el
rendimiento

Tiene un deber de cuidado para el

personal

Nombra a los miembros de la
junta directiva invitados

Aprueba los miembros asociados
y los miembros plenos

Suspende la membresia

e Es responsable de la
coordinacién y administracion
de Family y la implementacion
de su estrategia



5. ASAMBLEA DE MIEMBROS

La asamblea de miembros ejerce sus responsabilidades de direccion a través de la reunion general. La asamblea
de miembros elige al presidente de la asamblea de miembros para presidir la reunion general y para asegurar que
las responsabilidades de direccién de la asamblea de miembros se ejerzan en la reunién. El presidente de la
asamblea de miembros es neutral y no votara. La organizacion del presidente tiene el derecho de designar otro
representante de su organizacion o un apoderado para hablar y votar en nombre de su organizacién. Para obtener
informacidn sobre la funcion del presidente de la asamblea de miembros, consulte la descripcion de la funcién en el
anexo 1.

Eleccion del presidente de la asamblea de miembros

Cualquier representante de un miembro pleno que no esté en la junta y que no haya estado en la junta directiva
durante al menos 1 afio, es elegible para presentarse como presidente de la asamblea de miembros. El presidente
de la asamblea de miembros es seleccionado por los miembros plenos mediante un proceso de eleccién en la
reunion general por mayoria simple.

El presidente de la asamblea de miembros es elegido por un periodo de tres afios. Durante este periodo, se vota
por mayoria simple al final de cada reunion general para confirmar si el presidente de la asamblea de miembros
permanecera en el cargo. Si el presidente de la asamblea de miembros no es confirmado en su cargo, se
designara un nuevo presidente de la asamblea de miembros por mayoria simple.

El presidente de la asamblea de miembros es elegible para presentarse a las elecciones para un segundo
mandato. Pasado el segundo mandato, el presidente de la asamblea de miembros debe retirarse y no puede ser
reelegido durante, por lo menos, un afio.

Si se presenta una mocion a la reunion general para remover al presidente de la asamblea de miembros, el
presidente de la asamblea de miembros puede ser removido por mayoria simple de votos, siempre que el
presidente de la asamblea de miembros haya tenido la oportunidad de ser escuchado.

El presidente de la asamblea de miembros debe retirarse inmediatamente si deja su organizacién miembro o si su
organizacién deja de ser miembro de Family.

Si un presidente de la asamblea de miembros deja de desempefiar su funcion, el presidente de la junta puede
designar a un presidente de la asamblea de miembros interino de entre los miembros plenos hasta la siguiente
reunion general, donde los miembros plenos designaran un nuevo presidente de la asamblea de miembros.

Procedimientos de la reunién general

La asamblea de miembros otorga sus responsabilidades de direccién a la reunién general.

La frecuencia de reuniones generales presenciales es aprobada por la asamblea de miembros con el
asesoramiento de la junta directiva en relacion con los recursos disponibles. La ubicacion y la fecha de la reunion
la establece la junta directiva en consulta con el presidente de la asamblea de miembros.

La junta directiva puede convocar reuniones generales ad-hoc en cualquier momento o previa solicitud por escrito
a la junta directiva con al menos 5 % de la membresia plena. La junta directiva puede decidir si las reuniones
generales se celebraran en forma presencial o en linea.

! No hay requisitos legales en los estatutos de Family para que la asamblea de miembros elija a un presidente de la asamblea de miembros. El
cargo queda a discrecion de la asamblea de miembros.
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La junta directiva dara a los miembros un preaviso de al menos 28 dias netos de antelacion para la celebracion de
una reunién general presencial y un preaviso de 14 dias netos para la celebracion de la reunién general en linea.

Las reuniones generales se llevaran a cabo de acuerdo con los procedimientos establecidos en el Reglamento
Permanente aprobado por la asamblea de miembros y de conformidad con los requisitos legales para las
reuniones generales establecidos en los estatutos. El Reglamento Permanente de la reunién general se encuentra
en el anexo 2.

Los asuntos permanentes en la reunién general son los siguientes:

e Disculpas

Acta de la ultima asamblea

Nuevos asuntos

Informe de la junta directiva

Informe financiero (incluyendo el informe anual y los balances)
Informe de membresia

Informes auxiliares

Informe de la secretaria

Eleccion de miembros de la junta directiva

Eleccion/confirmacion del presidente de la asamblea de miembros
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6. JUNTA DIRECTIVA

Para obtener informacion sobre la funcién de los miembros de la junta directiva, consulte la descripcién de la
funcién en el anexo 1.

Miembros de la junta directiva

Siempre debe haber una cantidad mayor de miembros de la junta directiva elegidos que invitados.

La junta directiva debe tener idealmente entre 9 y 13 miembros. Para salir de este rango, la junta directiva requiere
la aprobacion de la asamblea de miembros por mayoria simple.

Se recomienda que la junta directiva invite un minimo de dos miembros invitados para garantizar un complemento
completo de habilidades. Esto queda a discrecién de la junta directiva.

Los miembros de la junta directiva pueden ser descalificados o destituidos de conformidad con el articulo 25 de los
estatutos. En virtud del articulo 25.8, un miembro de la junta directiva puede ser destituido por la asamblea de
miembros en una reunién general si se aprueba una mocion por mayoria simple, siempre que el miembro de la
junta directiva haya tenido la oportunidad de ser escuchado en la reunién.

La designacién de los funcionarios de la junta directiva es un asunto de la junta directiva. La junta directiva designa
un presidente de la junta directiva, un vicepresidente de la junta directiva y un tesorero. Para obtener informacion
sobre la funcién de cada funcionario, consulte las descripciones de las funciones en el anexo 1.

Eleccién de miembros de la junta directiva

La eleccion de los representantes de los miembros plenos de la junta directiva se lleva a cabo generalmente en la
reunién general. Las elecciones pueden realizarse electrénicamente. Si es necesario, las elecciones pueden tener
lugar fuera de una reunién general.

Los miembros plenos son elegibles para votar y tienen derecho al nimero pertinente de votos para el nimero de
vacantes en la junta directiva. Cada persona puede elegir cuantos de sus votos desea usar, pero puede votar por
cada candidato solo una vez. Un candidato no puede votar por si mismo. El o los candidatos con el mayor niUmero
de votos para los lugares disponibles es o son elegidos. En el caso de un empate entre mas candidatos que
lugares disponibles, se lleva a cabo una segunda votacién entre los candidatos empatados. Si todavia hay un
empate, se realiza un sorteo.

Los miembros de la junta directiva se eligen para un mandato de 3 afios. Los miembros de la junta pueden
postularse para la reeleccion para un segundo mandato. Al término de dos mandatos consecutivos, deben retirarse
de la junta directiva durante al menos 3 afios. Durante este periodo, a la organizacion miembro no se le permite
designar otro representante de su propia organizacion para presentarse a la eleccion de la junta directiva.

Si un miembro de la junta directiva deja su organizacion, debe retirarse de la junta directiva de Family y la
organizacién miembro puede elegir designar a la persona que se ha convertido en su nuevo representante como
un miembro de la junta directiva de remplazo. Esta designacion esta sujeta a aprobacion por mayoria simple de
todos los miembros plenos (esto generalmente se realiza de manera electrénica). Si se aprueba, el nuevo miembro
de la junta directiva presta sus servicios por el plazo pendiente del representante anterior. Si la asamblea de
miembros rechaza la designacion, la junta directiva puede decidir si y cuando realizar una eleccién parcial.

Miembros de la junta directiva invitados
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La junta directiva invita miembros invitados en base a una evaluaciéon de las brechas de habilidades de la junta. En
general, la invitacién se hace a través de un proceso abierto y transparente de publicidad y contratacién. El nimero
de mandatos en que los miembros invitados prestan sus servicios queda a discrecién de la junta directiva.

Otros procedimientos de la junta directiva

La junta directiva trabaja de acuerdo con un Cédigo de Conducta acordado. El cédigo de conducta puede
modificarse en cualquier momento a discrecion de la junta directiva.

Para que la junta directiva esté validamente constituida, por lo menos un 50 % de la junta directiva debe estar
presente. De los asistentes, al menos el 50 % debe ser elegido por membresia.

Si no se alcanza el quérum, aln puede realizarse la reunion de la junta directiva, pero no podran tomarse
decisiones sin el consentimiento de la cantidad de miembros de la junta que alcancen el quérum. El acuerdo puede
ser solicitado electronicamente después de la reunion y debe estar claramente documentado en el acta de la
reunion.

Los posibles conflictos de interés o de lealtad deben declararse al comienzo de una reunién de la junta directiva, y
en cualquier momento durante una reunién de la junta directiva si un miembro de la junta directiva siente que
puede surgir un posible conflicto de interés o de lealtad. Todos los miembros de la junta directiva deben rellenar
anualmente una declaracion de potenciales conflictos de interés/lealtad.

Un conflicto de intereses se define como cualquier situacion en la que los intereses personales o las lealtades de
un miembro de la junta directiva podrian, o podrian verse como que dicha situacion les impide tomar una decision
Unicamente en el mejor interés de Family.

Un conflicto de lealtad significa un tipo particular de interés, en el que la lealtad o el deber de un miembro de la
junta directiva hacia otra persona o organizacion le impide al miembro tomar una decisién Unicamente en el mejor
interés de Family.

Si se identifica un posible conflicto de interés o lealtad, el presidente de la junta directiva gestionara el proceso de
conformidad con el articulo 22 de los estatutos. Cualquier duda sobre si es probable que el interés o deber de un
miembro de la junta directiva dé lugar a un conflicto de interés debera determinarse por una decision de la mayoria
de los otros miembros de la junta directiva.

Comités y grupos de trabajo de la junta directiva

Los comités y los grupos de trabajo que reportan a la junta directiva pueden formarse o disolverse en cualquier
momento por decision exclusiva de la junta directiva. Los deberes de los comités y grupos de trabajo se establecen
en los Términos de Referencia y son revisados regularmente por la junta directiva. Las tareas pueden modificarse
en cualquier momento a discrecion de la junta directiva.

La junta directiva es responsable por la seleccién y nominacion de los representantes de cualquier comité o grupo
de trabajo de la junta directiva.

Los comités o grupos de trabajo de la junta directiva tienen Gnicamente el poder de hacer recomendaciones; las
decisiones finales corren por cuenta de la junta directiva.
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7. SECRETARIA

La secretaria es responsable de la administracion y coordinacion de Family for Every Child. Es responsable de
implementar la estrategia que es aprobada por la junta directiva en consulta con la asamblea de miembros.

La secretaria esta dirigida por un director ejecutivo que es designado por la junta directiva y reporta a la junta
directiva. La descripcion del puesto y la remuneracion del director ejecutivo estan determinadas por la junta. El
desempefio del director ejecutivo es supervisado por la junta directiva.
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Anexo 1: Descripciones de las funciones y especificaciones personales

A. Miembro de la junta directiva

Deberes:

e Asegurar que Family for Every Child cumple con su documento de gestion, la ley que regula las entidades

benéficas, la ley de sociedades y cualquier legislacion o reglamento relevante.

e Asegurar que la organizacién persigue sus objetivos tal como definidos en sus estatutos y que usa sus

recursos exclusivamente para alcanzar sus objetivos.

e Asegurar que la organizacién opera dentro de los parametros establecidos por los miembros en el manual

de gestion de Family for Every Child.

e Contribuir activamente a la junta directiva ofreciendo una direccion estratégica sdlida para la
organizacién, estableciendo la politica general, definiendo objetivos, definiendo metas y evaluando el
desempefio con relacién a los objetivos acordados. Al hacerlo, garantizar que la junta directiva haya
tenido en cuenta los comentarios de la membresia.

Proteger el buen nombre y los valores de la organizacion.

Garantizar la administracién efectiva y eficiente de la organizacion.

Asegurar la estabilidad financiera de la organizacion.

Proteger y gestionar los bienes de la organizacion y asegurar una adecuada inversion de los fondos.
Monitorear el desempefio del director ejecutivo.

Representar a la organizacion en el exterior.

Ademas de las obligaciones anteriores, cada miembro de la junta directiva debe usar cualquier habilidad
especifica, conocimiento o experiencia que tengan para ayudar a la junta directiva a tomar las decisiones
acertadas. Esto incluye:
e examinar los documentos del comité y de la junta directiva,
liderar discusiones,
centrarse en cuestiones clave
ofrecer directrices sobre nuevas iniciativas
otras cuestiones en las que el miembro de la junta directiva tenga una experiencia determinada.

En todas las acciones, los miembros de la junta directiva deben permanecer conscientes del hecho de que, como
miembro de la junta directiva, todos los conflictos de lealtad para con sus organizaciones propias deben evitarse o
divulgarse. Las decisiones deben tomarse Unicamente teniendo en cuenta los mejores intereses de Family for
Every Child.

Compromiso:
Normalmente, se celebran cuatro reuniones de la junta directiva al afio:

e Dos reuniones en linea.
e Dos reuniones presenciales para permitir la interaccion entre la secretaria y la junta directiva.

Ademds, podré solicitarse a los miembros de la junta directiva que ofrezcan apoyo y orientacion al director
ejecutivo y a otro personal de la secretaria entre las reuniones.

Especificaciones personales

Los miembros de la junta directiva deben traer colectivamente a Family for Every Child una combinacion de
aptitudes apropiadas para gestionar la organizacién. Esto requiere que los miembros de la junta directiva tengan
conocimientos especializados y experiencias en una amplia gama de areas.

Todos los miembros de la junta directiva necesitan:
e Comprender o comprometerse a adquirir una comprension de las obligaciones legales, responsabilidades
y obligaciones de los miembros de la junta directiva de una organizacion benéfica del Reino Unido.
Aceptar estos deberes, responsabilidades y obligaciones y el compromiso de actuar en funcién de los
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mismos.

e Juicio bueno e independiente y capacidad de trabajar en un nivel estratégico.
Capacidad y voluntad de trabajar como miembro de un equipo y apoyar la gestion.
Comprension y empatia con la vision, mision, valores y creencias de Family for Every Child.

Experiencia previa de trabajo con o en una junta directiva, aunque deseable, no es un requisito esencial para
miembros elegidos.

El idioma inglés no es un requisito para los miembros de la junta directiva. Family proporcionara apoyo de
interpretacién para permitir la participacion efectiva en las reuniones de la junta directiva. Se espera que las
organizaciones de los miembros de la junta directiva respalden el proceso y el costo de traduccién de los
documentos.

B. Presidente de la junta directiva

Descripcién de las funciones
Ademas de las responsabilidades generales de un miembro de la junta directiva:

1. Proporcionar liderazgo a la junta directiva y asegurar que los miembros de la junta directiva cumplen sus
deberes y responsabilidades para una gestién adecuada de Family for Every Child, incluyendo sus
responsabilidades de respetar las intenciones de los miembros en su conjunto.

Presidir y facilitar las reuniones de la junta directiva, incluyendo la definiciéon de la agenda.

Supervisar las decisiones tomadas por la junta directiva y asegurar que se implementan.

Tomar la iniciativa, en nombre del director ejecutivo, y, por lo tanto, la gestion y supervision de la
secretaria.

5. Asegurar imparcialidad y objetividad en la toma de decisiones.

6. Gestionar potenciales conflictos y disputas a nivel de la junta directiva.

PN

Especificaciones personales
Ademas de las especificaciones personales del miembro de la junta directiva:

1. Aptitudes de liderazgo

2. Tacto y diplomacia

3. Buena comunicacién/aptitudes interpersonales.

4. Amplia experiencia a nivel de junta directiva en contexto internacional, preferentemente en
organizaciones basadas en miembros o en redes.

Imparcial, justo y capaz de respetar confidencias
Preferiblemente, buenos conocimientos sobre proteccion de la infancia o areas relacionadas

o u

C. Vicepresidente de la junta directiva

Descripcién de las funciones

Ademas de las responsabilidades generales de un miembro, la funcidon general del vicepresidente es brindarle
apoyo al presidente en lo que respecta a garantizar que la junta directiva cumpla con sus responsabilidades para
la gestion de Family for Every Child; actuar como presidente de la junta directiva en la ausencia del presidente de
la junta directiva o cuando este no pueda ejercer su funcion; y ser el contacto de la junta directiva junto con el
presidente de la asamblea de miembros y la asamblea de miembros. El vicepresidente de la junta directiva
trabajara para:

e Asegurarse de mantenerse informado sobre los temas que enfrenta la junta directiva y Family for Every
Child de modo que pueda actuar como presidente de la junta directiva en la ausencia del presidente de la
junta directiva o cuando este no pueda ejercer su funcion.

e En la ausencia o la incapacidad del presidente de la junta directiva, presidir las reuniones de la junta
directiva, asegurarse de que esta funcione en forma eficaz y cumpla con sus deberes.

e Ser el principal punto de contacto junto con el presidente de la asamblea de miembros para garantizar la
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existencia de buenas relaciones laborales entre ambos 6rganos.

Ser el principal punto de contacto en la coordinacién entre la junta directiva y el presidente de la
asamblea de miembros en la preparacion y la presentacién de la reunién general.

Ser el primer punto de contacto para resolver cualquier problema entre los miembros de la alianza y la
junta directiva.

D. Tesorero de la junta directiva

Descripcién de las funciones

Ademas de las responsabilidades generales de un miembro de la junta directiva, la funcién general de un tesorero
es mantener una vision general de los asuntos de la organizacién, asegurando su viabilidad financiera y
garantizando que se mantienen procedimientos y registros financieros adecuados, por ejemplo, adoptando un
papel de liderazgo en nombre de la junta directiva para:

Supervisar la preparacion de presupuestos, cuentas e informes financieros y recomendarlos a la junta
directiva para aprobacién

Asegurarse de que los recursos financieros de la organizacion satisfacen sus necesidades presentes y
futuras

Asegurar que la organizacion benéfica tiene una politica de reserva apropiada

Asegurar que estan en curso procedimientos y controles contables adecuados

Asegurar que la organizacion benéfica tiene una politica de inversiones adecuada
Asegurar que las cuentas estan preparadas y divulgadas en la forma exigida por los donantes y los

organos legales pertinentes, por ejemplo, la comisién de la organizacion benéfica
Asegurar que se examinan las cuentas conforme requerido por la auditoria externa y que se implementan
todas las recomendaciones

Mantener informada a la junta directiva sobre sus deberes y responsabilidades financieras
Hacer una presentacion formal de las cuentas en la asamblea general y llamar la atencion sobre puntos

importantes de forma coherente y facilmente comprensible.

Ademas, el tesorero tiene un papel clave al asegurar que se identifican y ponen de relieve potenciales conflictos
de lealtad, en particular, en los que la lealtad de los miembros de la junta directiva elegidos para con las
organizaciones que representan pueda crear un conflicto potencial con los mejores intereses de Family for Every

Child.

Especificaciones personales
Ademas de las especificaciones personales del miembro de la junta directiva:

Cualificacion financiera profesional

Comprension y experiencia de las normas y requisitos contables del Reino Unido
Experiencia significativa de gestion y estrategia financiera

Aptitudes para analizar propuestas y examinar sus consecuencias financieras

Se recomienda que el tesorero sea un miembro de la junta directiva invitado e independiente para asegurar que
las aptitudes requeridas en la descripcion de las funciones se cumplan a través de un proceso abierto de
seleccion y también para garantizar la objetividad e independencia en la gestién de los conflictos de lealtad.

E. Presidente de la Asamblea de Miembros

Descripcién de las funciones
Las principales funciones del presidente de la asamblea de miembros son:
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Supervisar la coordinacién de la celebracion de la reunién general, incluyendo la preparacién del orden
del dia y presidirla.
Asegurar que las reuniones generales se ejecuten con eficacia y que las responsabilidades de gestién de
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la asamblea de miembros de la alianza se otorguen a través de esas reuniones.
Supervisar el proceso de eleccion de miembros a la junta directiva durante la reunién general.

Especificaciones personales

Participante activo en las actividades y reuniones de Family for Every Child.
Gran entendimiento de la esfera de influencia de Family for Every Child y su afiliacion a través del amplio

compromiso con el trabajo de la organizacidbn miembro que representa y también por medio de la
capacidad de creacion de contactos dentro y fuera de Family for Every Child.

Buenas capacidades de mediacién y presidencia.
Fuertes capacidades del proceso de gestion.
Claro compromiso para con los valores y creencias de Family for Every Child y las formas de trabajo

establecidas dentro de la red Family.

Alcance de la autoridad ejecutiva

El presidente de la asamblea de miembros esta autorizado a dirigir las actividades de la secretaria relacionadas
con la eleccion de los miembros de la junta directiva y la planificacion de las reuniones generales (dentro de los
limites financieros y personales autorizados por la junta directiva).

El presidente de la asamblea de miembros no tiene otras competencias para dirigir las acciones de la secretaria
ademas de aquellas que tengan el consentimiento expreso del presidente de la junta directiva y/o el director
ejecutivo.
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Anexo 2: Procedimientos a seqguir en la Reunién General

El funcionamiento eficiente de la reunién general requiere:

1.
11

1.2

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

3.2

3.3

4.2

4.3
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Asistencia

Tal como se establece en el manual para miembros, se espera que todos los miembros envien un
representante a la reunion general.

Los miembros que no puedan enviar un representante por una buena y suficiente razén deben enviar sus
disculpas al presidente de la asamblea de miembros lo antes posible.

Mociones

Los miembros tienen el derecho de solicitar el planteo de una mocién en la reunién general que sera
votada por los miembros plenos y, de ser aprobada, se convertird en una resoluciéon formal de la
asamblea de miembros.

Las mociones solo se pueden plantear si cumple con los requisitos legales establecidos en el articulo
31.3 de los estatutos. En general, las mociones se aprueban por resolucion ordinaria (més del 50 % de
los votos emitidos por los miembros plenos). Algunas mociones requieren una resolucién especial (al
menos el 75 % de los votos emitidos por los miembros plenos). En caso de duda sobre si se requiere una
resolucion especial, la secretaria solicita orientacion de los abogados de Family for Every Child.

Antes de la reunion general, el presidente de la asamblea de miembros enviara una solicitud de mociones
a la reunion general. Las mociones deben ser propuestas por un miembro y secundadas por otro.

La solicitud de mociones dara una fecha limite para cuando se deben enviar las mociones al presidente
de la asamblea de miembros.

Cualquier mocion que se traslade a la reunién general debe incluirse en la notificacion de la reunion
enviada a los miembros por la junta directiva.

La natificacion de la celebracién de la reunion general se dara con al menos 28 dias netos de anticipacion
para las reuniones presenciales y 14 dias netos de anticipacién para las reuniones en linea.

Documentos

Todos los miembros recibirdn una agenda y un conjunto de documentos antes de la reunién. Esto incluira
el reglamento permanente de las reuniones generales como referencia.

La circulacion de documentos confidenciales normalmente estara restringida a los miembros plenos de la
asamblea de miembros. No se publicaran ni distribuiran copias de dichos documentos mas alla de los
asistentes a la reunion.

La agenda indicara claramente si un punto de la agenda es para informacion o aprobacion.

Qudérum

Los estatutos requieren que al menos el 10 % de los miembros plenos asista a la reunién para alcanzar el
quoérum.

Sin embargo, para garantizar la toma de decisiones efectiva de la asamblea de miembros, una reunién
general solo se realizara si al menos el 50% de los miembros plenos confirma en una fecha establecida
por el presidente de la asamblea de miembros (generalmente 28 dias antes de la celebracion de la
reunion para reuniones presenciales y 14 dias para reuniones en linea) si los miembros pueden asistir, ya
sea en forma directa o por poder.

Si al comienzo de la reunién se constata que los miembros plenos presentes son menos del 50 %, la
reunién se considerara valida si la mayoria de los miembros plenos presentes asi lo consienten, y si se
cumple con los requisitos de quérum establecido en los estatutos (consulte 4.1)

Preliminares de la reunion general
Si el presidente de la asamblea de miembros no puede comparecer a la reunién general, los miembros
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elegiran entre ellos un presidente que presida la asamblea al inicio de la misma. Esto se lleva a cabo por
mayoria simple de los miembros plenos.

Al comienzo de la reunién, el presidente de la asamblea de miembros recordara a los miembros el
reglamento permanente de la reunién general.

El presidente comprobara que la reunién tenga el quérum requerido

Si un miembro no puede asistir a la reunion general y lo comunica a la secretaria con anticipacién, esto
se registrara bajo las "disculpas"”. Si se espera que un miembro asista a la reuniéon general pero no lo
hace ni lo comunica a la secretaria con anticipacion, esto se registrard como “ausente”.

Votacion

Cualquier asistente a la reunion general puede participar en los asuntos a tratar. Sin embargo, solo los
miembros plenos tienen derecho a voto.

Lo votacién de las mociones se realiza por votacién a mano alzada salvo que se solicite una votacion
secreta de acuerdo con el articulo 45 de los estatutos. El articulo 45 permite que el presidente de la
reunién, los miembros de la junta directiva o dos o0 mas miembros plenos exijan una votacion secreta

Las opciones para votar en una mocién son; Si (de acuerdo con la mocién), No (en desacuerdo con la
mocién) o Abstencién (elegir no votar).

Las actas de la reunién documentaran el nimero de votos a favor de una mocién y aquellos en contra y
cualquier abstencion.

Excepto en el caso de una votacion secreta, también se registraran los nombres de los miembros con
voto afirmativo, aquellos en contra y las abstenciones.

Todas las mociones a ser votadas por los miembros se aprueban por mayoria simple (més del 50 % de
los votos emitidos) de los asistentes en persona o haciéndose representar, excepto si los estatutos
requieren una resolucion especial.

La eleccién de los miembros de la junta directiva y la eleccidn/confirmacién del presidente de la asamblea
de miembros se realizan mediante votacion secreta (de acuerdo con la seccion 6 del manual de gestion).

Funcion de la junta directiva en la reunion general

Una funcion clave de la reunién general es permitir a la junta directiva cumplir con su responsabilidad de
informar a la asamblea de miembros.

La junta podré proponer mociones a la asamblea de miembros para su aprobacion.

Se espera que los miembros de la junta directiva elegidos voten a favor de las mociones propuestas por
la junta directiva como parte de su responsabilidad colectiva.

Presidir la reunion general

El presidente de la asamblea de miembros preside la reunién general.

El presidente de la asamblea de miembros invitar4 a las personas a responder a los puntos de la agenda
y a formular preguntas por turnos. Cuando varios miembros desean debatir un tema, deben indicar su
intencion al presidente de la asamblea de miembros y luego esperar a ser reconocidos por el presidente.
El presidente de la asamblea de miembros decide quién hablard en el momento dado.

Si alguna pregunta/comentario esté fuera del alcance del punto de la agenda a debatir, el presidente de la
asamblea de miembros pedira a la persona que se abstenga de seguir contribuyendo con ese asunto en
particular.

No se establecen limites fijos ni en la duraciéon de las contribuciones o el nimero de veces que un
miembro puede hablar, pero se les pedird a los miembros que tengan en cuenta la necesidad de
brevedad y relevancia y que midan la frecuencia y la duracion de sus intervenciones en consecuencia.
Para evitar la personalizacion del debate, cuando hablen, los miembros y los asistentes, deben dirigirse al
presidente de la asamblea de miembros

El director ejecutivo asesora al presidente de la asamblea de miembros sobre el procedimiento, ya sea en
relacién con las reglas del debate, el reglamento permanente, los asuntos contenidos en el manual de
gestién o el tiempo disponible, teniendo en cuenta los puntos que quedan en la agenda.
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Una cuestion de orden debe dirigirse al presidente de la asamblea de miembros por alguien que diga
“cuestion de orden”. Esto significa que la persona que propone el llamado al orden esta diciendo que la
persona que esta hablando debe detenerse porque ha violado un principio de orden durante el debate.

Es tarea del presidente de la asamblea de miembros decidir sobre la cuestién de orden y su decision es
definitiva.

Ejemplos de cuando se puede llamar a una cuestion de orden son:

e el orador esta abordando cuestiones fuera del tema de la mocion;

no se estan siguiendo las reglas justas de debate;

el orador esta tomando un tiempo excesivo;

hay una violacion del reglamento permanente;

cualquier asunto en el que no se hayan seguido las disposiciones de los estatutos o el manual de

gestion;
e no se alcance el quérum;
e el lenguaje sea ofensivo o abusivo.
Una reunién se aplazara en lugar de declararse finalizada si el asunto no se termina de debatir y la
intencion es continuar el debate mas tarde.
Cualquier otro asunto (AOB, por sus siglas en inglés) debe comunicarse a la atencion del presidente de la
asamblea de miembros antes del inicio de la reunién para permitir tiempo en la agenda. Solo se asignara
tiempo a los otros asuntos (AOB) que no figuran en la agenda si son urgentes y no se pudieron poner en
la agenda a tiempo por una buena razén.
El presidente de la asamblea de miembros decidird si se debe incluir el tema en la agenda o no. La
decision del presidente es definitiva.
Después de la reunion, el presidente de la asamblea de miembros respondera a cualquier cuestion que
no haya sido incluida en la agenda.

Confirmacién del presidente de la asamblea de miembros

Al final de cada reunién general, el presidente de la junta directiva le pregunta al presidente de la
asamblea de miembros que la preside si le gustaria continuar con su presidencia para el afio siguiente.

Si el presidente de la asamblea de miembros desea continuar su mandato, los miembros tendran la
oportunidad de discutir el desempefio del presidente de la asamblea de miembros durante los 12 meses
anteriores. Este debate es supervisado por el presidente de la junta directiva. El presidente de la
asamblea de miembros no estara presente durante este debate.

Los miembros plenos votaran por votacion secreta; se confirma el cargo del presidente de la asamblea de
miembros si alcanza una mayoria simple.

Si el presidente de la asamblea de miembros no logra una mayoria simple, se selecciona un nuevo
presidente de la asamblea de miembros a través de un nuevo proceso de eleccion.

Acta de lareunién general

Los puntos confidenciales se identificaran como confidenciales al principio y al final del punto en el acta y
no formaran parte del registro pablico de la reunién.

Las actas de la reunién general anterior se comparten con los documentos de la reunidon general y son
aprobadas por la asamblea de miembros en cada reunién general.

Cierre de lareunion
El presidente de la asamblea de miembros cerrard formalmente la reunién general, después de lo cual no
se podran discutir otros asuntos formales.

Principios de participacion en lareunién general
e Desinterés: un miembro debe actuar en interés de la vision, la misién y los valores de Family for

Every Child.
e Integridad: un miembro no debe comprometerse con los demas, no debe permitir que otros lo influyan
indebidamente ni buscar beneficios para si mismo o su organizacion
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e Objetividad: los miembros deben actuar de manera imparcial, justa y basada en méritos
e Responsabilidad: los miembros deben estar preparados para someterse a un escrutinio publico si

fuera necesario para garantizar la responsabilidad
e Apertura: los miembros deben ser abiertos y transparentes en sus acciones y decisiones, a menos
que existan razones claras y legales para la no divulgacion

e Honestidad: los miembros siempre deben ser sinceros
e Liderazgo: los miembros deben promover, apoyar y exhibir una interaccién colaborativa, democratica

y constructiva y estar dispuestos a desafiar el comportamiento que va en contra de estos principios.

Resolucion de conflictos

Las quejas y disputas generalmente se resuelven a través de procesos informales fuera de la reunion
general.

En caso de un conflicto con una decision de la junta directiva, los miembros tienen derecho a apelar ante
el presidente de la junta directiva en primera instancia. Si no queda satisfecho, el miembro puede apelar
ante el presidente de la asamblea de miembros por el derecho a ser oido en la proéxima reunion general.
El presidente de la asamblea de miembros determinara el mecanismo para considerar una apelacion,
incluso si hay un caso para ser escuchado. La decision del presidente de la asamblea de miembros es
definitiva.
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